Notitie — Voorstel principebesluit Ontwikkelfonds Rijne Energie

1. Aanleiding

Rijne Energie CoOperatie staat aan de vooravond van meerdere nieuwe initiatieven: naast het windproject worden kansen
verkend voor een batterij, mogelijke zonprojecten en wind op Lage Weide. Om deze projecten tijdig en zorgvuldig te kunnen
voorbereiden, is structurele financiering in de ontwikkelfase noodzakelijk.

Tot nu toe is financiering rondom ons windproject (in Rijnenburg en Reijerscop) georganiseerd. Dat werkt goed zodra een
project richting realisatie gaat, maar in de vroege fase — haalbaarheid, onderzoeken, vergunningen — ontbreekt een
structurele basis. Juist in deze fase moeten we slagkracht hebben om projecten van idee naar vergunning te brengen zonder
eerste een crowdfunding op te zetten en uit te voeren voor een relatief klein bedrag (< Euro 50.000,-) .

Daarom wordt voorgesteld om te gaan werken met een ontwikkelfonds: een gerichte pot voor de risicodragende
voorbereidingsfase van nieuwe projecten.

Deze ALV wordt gevraagd om hierover een principebesluit te nemen. De verdere uitwerking volgt in de volgende ALV.

2. Wat houdt het principebesluit in?

Het principebesluit omvat drie elementen:

1. De codperatie gaat werken met een ontwikkelfonds

Een fonds dat specifiek bedoeld is voor de kosten van de ontwikkelfase van nieuwe projecten (zoals haalbaarheidsstudies,
vergunningaanvragen en externe expertise).

2. Het fonds wordt initieel gevuld via crowdfunding

Bij de afgelopen crowdfunding voor het windproject is een deel van het opgehaalde bedrag (Euro 66.250,-) expliciet al
gelabeld voor andere projecten (batterij en uitbreiding wind/zon).

3. Projectfinanciering blijft per project georganiseerd

Zodra een project een vergunning heeft en richting realisatie gaat, wordt voor dat project een aparte crowdfunding
opgezet. Leden behouden daarmee keuzevrijheid per installatie.

In die crowdfunding wordt dan ook de gemaakte ontwikkelkosten inclusief een risico opslag opgehaald en terug betaald aan
het ontwikkelfonds, zodat het ontwikkelfonds gevuld blijft en er rendement aan de leden die geld uitgeleend hebben
uitgekeerd kan worden.

Dit principebesluit legt dus niet vast hoeveel geld er precies nodig is, hoe prioritering plaatsvindt of hoe besluitvorming
binnen het fonds wordt ingericht. Dat volgt later.

3. Waarom geen portefeuillebenadering?
Tijdens eerdere discussies is de mogelijkheid van een bredere portefeuillebenadering verkend. Op dit moment blijkt die
aanpak echter niet passend:

o De codperatie heeft nog geen structurele inkomsten uit gerealiseerde assets.

e Leden hechten waarde aan keuzevrijheid per project.

e Verschillende projecttypen (wind, zon, batterij) kennen uiteenlopende risico- en rendementsprofielen.

e Een portefeuille vraagt grotere bedragen en intensievere communicatie.
Een ontwikkelfonds biedt wél de voordelen van slagkracht en continuiteit, zonder de nadelen van een volledige
portefeuilleconstructie.



4. Wat maakt een ontwikkelfonds wél mogelijk?
e Parallelle projectontwikkeling: meerdere initiatieven kunnen tegelijk worden voorbereid.
e Voorkomen van ad-hoc financiering: geen vertraging door benodigde crowdfunding rondes voor relatief kleine
bedragen (< Euro 50.000,-) .
e Behoud van transparantie en binding:
o Nieuwe ontwikkelprojecten vereisen ALV akkoord
o Leden kiezen later per project of ze willen investeren.
Het fonds richt zich uitsluitend op de fase tot en met vergunningverlening waarbij de kosten relatief beperkt zijn. Daarna
volgt projectfinanciering per project of installatie.

5. Wat wordt later uitgewerkt? (Definitief besluit in volgende ALV)
Als de ALV akkoord gaat met het principebesluit, wordt voor de e volgende ALV een voorstel uitgewerkt met:
¢ Benodigde omvang van het ontwikkelfonds voor de komende jaren.
e Richtlijnen voor prioritering tussen projecten wanneer middelen beperkt zijn.
e Proces voor besluitvorming over bestedingen uit het fonds.
e Transparantie- en rapportageafspraken richting leden en ALV.
e Eventuele inzet van externe ondersteuning voor uitvoering.
Pas op basis van die uitwerking wordt een definitief besluit gevraagd.

6. Voorstel aan deze ALV

De ALV wordt gevraagd het volgende principebesluit te nemen:

De ALV besluit dat Rijne Energie Cooperatie gaat werken met een ontwikkelfonds voor de risicodragende
voorbereidingsfase van nieuwe projecten. Het fonds wordt initieel gevuld via crowdfunding, waarbij een deel van het
opgehaalde bedrag expliciet wordt gereserveerd voor projectontwikkeling. Zodra projecten een vergunning hebben en
richting realisatie gaan, wordt financiering per project georganiseerd. De verdere uitwerking van omvang, prioritering en
besluitvorming wordt in de volgende ALV ter besluitvorming voorgelegd.

7. Conclusie

Met dit principebesluit legt de cooperatie een solide basis voor structurele projectontwikkeling. Het ontwikkelfonds geeft
ons de middelen om nieuwe initiatieven tijdig voor te bereiden, terwijl leden hun keuzevrijheid behouden bij de
daadwerkelijke projectfinanciering. De concrete uitwerking volgt zorgvuldig en transparant in de volgende ALV.



